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1 SVP Santrauka

Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras
(KRATC) siekia sukurti sistema, kurioje
atliekos tampa nauda Zmogui ir gamtai, o
sgvartynai — praeitis. Vizija — regionas be
sgvartyny, kuriame jprastas pakartotinis
naudojimas, rasiavimas ir perdirbimas. Misija
— jkvépti Zmones atsakingai risiuoti atliekas,
kurias KRATC tinkamai sutvarkys, taip kartu
kuriant Svarig ir saugia aplinka. Vertybés —
atsakomybeé, bendradarbiavimas,
profesionalumas ir saZiningumas — yra
pagrindas visiems sprendimams.

Strateginis  planas remiasi  keturiomis & i S
kryptimis. Pirmoji — miSriy komunaliniy atlieky prevencija, kuri apima rasiavimo infrastruktiros plétra,
kontrolés stiprinimg ir motyvacinés sistemos klirimg. Antroji — augimas ir plétra, orientuota j naujy
paslaugy diegimga, technologijy modernizavimg ir pridétinés vertés klirima per inovacijas. Trecioji kryptis
— veiklos efektyvumo ir paslaugy kokybés gerinimas, uztikrinant maZzesnes sgnaudas ir aukstesne klienty
aptarnavimo kokybe. Ketvirtoji — atsparumo rizikoms didinimas, per nuolatinj riziky valdymo plany
atnaujinimg ir parengtj kritinéms situacijoms.

Pagrindiniai tikslai iki 2028 m. — pasiekti, kad 80 % atlieky Klaipédos mieste ir Neringoje baty iSrisiuojama
susidarymo vietoje, kasmet didinti nereguliuojamos veiklos pardavimus 5 %, plésti antriniy Zaliavy
surinkimo ir perdirbimo pajégumus bei sumaZinti miSriy gamybos ir statybiniy atlieky Salinimg sgvartyne
50 %. Tam numatyti investiciniai projektai: DGASA ir ZAKA tinklo plétra, mechaninio rasiavimo linijos
modernizavimas, komposto gamybos pajégumy didinimas ir baldy bei medienos atlieky perdirbimo
infrastruktdiros sukdrimas.

SSGG analizé rodo stiprybes — sukurtg infrastruktira, patirtj ir skaidruma, taciau isryskina silpnybes, tokias
kaip riboti resursai ir technologijy trikumai. Galimybés slypi ES finansavime, partnerystése ir Ziedinés
ekonomikos projektuose, o grésmés —mazas visuomenés jsitraukimas, reguliavimo pokyciai ir finansavimo
stoka.

Sis planas — tai Zingsnis link tvarios, inovatyvios ir atsakingos atlieky tvarkymo sistemos, kuri ne tik maZzina
poveikj aplinkai, bet ir kuria pridétine verte regionui.
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2 Misija (paskirtis), Vizija, Vertybés

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro (KRATC) istorija prasidéjo 2003 m. Tai septyniy
Klaipédos apskrities savivaldybiy jsteigta bendra jmoné, kurios pagrindiné uzduotis — sukurti naujg,
Europos Sajungos ekologijos standartus atitinkancig atlieky tvarkymo sistemg Klaipédos regione.
Pagrindinés bendrovés akcininkés yra Klaipédos, Palangos miesty, Klaipédos, Kretingos, Silutés, Skuodo
rajony bei Neringos savivaldybés.

KRATC jrengé ir administruoja regioninj sgvartyng Dumpiuose, prizitri septynis uzdarytus senuosius
regiono sgvartynus. Valdo desSimt dideliy gabarity atlieky surinkimo bei septynias Zaliyjy atlieky
kompostavimo aiksteles. Organizacija vykdo misriy komunaliniy atlieky rasiavimo, maisto atlieky ir
didziyjy atlieky (baldy) apdorojimo ir Zaliyjy atlieky perdirbimo veiklas .

VIZIJA

Regionas be sqvartyny. Sistema, kurioje viskas grjzta su nauda Zmogui ir gamtai.

Sistema, apjungianti regione gyvenancius Zmones, organizacijas, atlieky surinkéjus ir perdirbéjus, bei
atliekas kaip kurg ar antrines Zaliavas naudojancias organizacijas.

Sistema, kurioje jprastas pakartotinis naudojimas, keitimasis daiktais, atlieky rdsiavimas ir perdavimas
perdirbéjams.

Sistema, kurioje yra sukurtos galimybés ir yra poreikis racionaliai panaudoti visas iSrtsiuotas atliekas —
naujy daikty gamybai, energijai gauti, statyboje ar Zemés Ukyje.

Sistema veikianti tam, kad nieko nereikéty iSmesti j sgvartynus, o bty galima panaudoti ir/arba perdirbti.

MISUA

Jkvépti Zmones atsakingai risiuoti atliekas, kurias mes tinkamai sutvarkytuméme ir
taip kartu kurtume Svariq bei saugiq aplinkg.

Pradéti nuo saves ir savo veiklos — nuolat gerinti atlieky surinkimo sistemos prieinamumg, Zinomumg,
efektyvuma ir skaidruma bei pasitikéjima sistema.

Didinti rGsiuojanciy ir atliekas priduodanciy asmeny bei organizacijy skaiciy — skatinti dalijimasi
daiktais, bendruomeniskuma ir netolerancijg Siukslinimui.

Skatinti bendruomeniy ir savivaldybiy bendradarbiavima — sudaryti sglygas keistis gerosiomis
praktikomis ir diegti racionaliausius atlieky tvarkymo sprendimus.

Prisidéti prie visuomenés Svietimo ir ugdymo — formuoti atsakingg pozilrj j atlieky tvarkyma ir tvary
gyvenimo buda.
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VERTYBES

Atsakomybé — vadovai ir darbuotojai prisiima pareigq uZ savo veiksmus, sprendimus
ir jy pasekmes.

Laikomés jsipareigojimy, uZzduotis atliekame laiku ir taip, kaip sutarta.

Atvirai pripazjstame klaidas. PraneSsame apie jas tam, kad bty galima laiku iStaisyti.
PagrindZiame priimtus sprendimus.

Imameés prevenciniy veiksmy — numatome rizikas ir maziname jy tikimybe arba poveikj.
Suteikiame pagalbg kolegoms, prisidedame prie bendro rezultato, net jei tai néra tiesioginé
pareiga.

Bendradarbiavimas — aktyviai dirbame kartu, dalijamés informacija, pagalba
siekdami bendry tiksly.

Dalinameés informacija su kolegomis, kitais skyriais ar partneriais.

Sitlome pagalbg kolegoms, kai jie susiduria su sunkumais.

Kartu sprendziame problemas, ieSkome kompromisy arba bendro sutarimo.
Gerbiame kity nuomones ir idéjas.

Koordinuojame veiksmus tarp skyriy, siekdami bendry tiksly.

Profesionalumas — atlikdami darbus vadovaujamés aukstais kompetencijos,
atsakomybeés ir etikos standartais.

Darbus atliekame atsakingai ir kokybiskai, laikydamiesi nustatyty bei sutarty terminy.

Nuolat tobuliname savo kompetencijas — mokomeés, domimés naujovémis ir taikome paZangius
metodus praktikoje.

Bendraujame pagarbiai ir mandagiai su klientais, kolegomis bei partneriais, kurdami pasitikéjimu
grjstus santykius.

Laikomés saugos ir aplinkosaugos reikalavimy, saugodami Zmones ir aplinka.

Sprendimus priimame remdamiesi faktais ir geriausia praktika.

SqzZiningumas - veikiame skaidriai, laikomeés etikos ir moralés principy, sqZiningai
bendraujame su kolegomis, klientais ir partneriais.

Bendraujame atvirai ir skaidriai — pateikdami tikslig ir teisingg informacija klientams, kolegoms bei
partneriams.

Prisiimame atsakomybe uZ savo veiksmus - pripazjstame klaidas ir nedelsdami imameés veiksmy
joms taisyti.

Veikiame laikydamiesi taisykliy — vadovaujamés jstatymais, jmonés vidaus politika ir reikalavimais
net tuomet, kai masy niekas nestebi.

Vengiame interesy konflikto — elgiamés objektyviai ir pranesame, jei jis iSkyla ar gali iskilti.
Vertiname kolegy darbg pagarbiai — pripaZjstame kiekvieno indélj, vengdami favoritizmo,
SaliSkumo ar nepagrjstos kritikos.
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3 Strategines kryptys

3.1 Akcininko lukesciai

2025 m. spalio ménesj atnaujintas akcininko llkesciy rastas (priedas Nr. 1). Likesciy raste yra iSskiriami
Sie bendrovés sékmingos veiklos prioritetai:

- Orientacijaj plétrg;

- Nuolatinis darbas didinant veiklos efektyvumg;

- Vidaus kontrolés valdymas;

- Skaidrumas;

- Socialiné atsakomybé;

- Auksta klienty aptarnavimo kokybé;

- Inovatyvumas;

- Aukstas darbuotojy jsitraukimas;

- Bendradarbiavimas / sinergijos siekimas su kitomis savivaldybés jmonémis;
- Geras praktikas atitinkanti valdysena.

3.1.1 Nefinansiniai rodikliai

Matavimo vienetas Siektinos rodikliy reikSmés

1 Komunaliniy atlieky, $alinamy savartynuose kiekis % <3 <2 <2 <2

2 Vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky tvarkyma surinkimas % >98 >98 >98 >98
Klaipédos mieste

3 Tinkamas realizavimui ir perdirbimui atlieky kiekis tonos 213 500 >13 800 >14 000 214 500

4 Atlieky tvarkymo paslaugy teikimo plétra verslo subjektams Pajamy augimas kasmet % 25 25 25 25

5 Jgyvendinti inovatyvas projektai, nukreipti j veiklos efektyvinima, kvapy Projekty skaicius * 21 >1 >1 21

ir kvapy sklaidos mazinima, kokybiskesniy paslaugy teikima ir panasas.

6 Kvapy valdymas Klaipédos regioninio savartyno teritorijoje Kvapo vienetas ties <5 <4 <3 <3
gyvenamosios teritorijos riba

7 Priimtas apdoroti maisto atlieky kiekis per metus tonos >2500 >3000 >3500 >4500

8 Susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy ir raSiuojamu badu surinkty % nuo susidariusiy >75 >80 >80 >80
atlieky kiekis (Klaipédos miesto savivaldybés teritorijoje) komunaliniy atlieky

9 Kartu su kitomis savivaldybés valdomomis jmonémis jdiegti bendra Igyvendintas projektas 1 - - -

paslaugy teikimo ir atsiskaitymo uz suteiktas paslaugas sistema.

*Kasmet vertinami naujai pradéti jgyvendinti projektai.

3.1.2 Finansiniai rodikliai

# Siektini veiklos rodikliai Matavimo vienetas Siektinos rodikliy reikSmés

1 Grynasis pelningumas % 22,5 22,5 22,6 22,6
2 Skolos ir nuosavybés santykis (skolos/(nuosavas kapitalas + dotacijos)) Koeficientas <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
3 Dividendai ** % 70 70 70 70

**Pagal susitarimq su Bendrovés akcijy valdytoju dividendai gali biiti skiriami: nuo Bendroveés paskirstytino
pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti pervedimai is rezervy perskirstymui
sumos, jvykdZzius ES finansuojamus investicinius projektus.
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3.2 Valstybés, regiono ir savivaldybiy planai

KRATC strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant ir j Siuos dokumentus:

- LR Atlieky tvarkymo jstatyma;

- Klaipédos regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo plang 2021-2027 metams;

- Klaipédos miesto savivaldybés atlieky prevencijos ir tvarkymo plang 2021-2027 metams;
- Klaipédos miesto savivaldybés 2021-2030 mety plétros plang.

Bendri vardikliai auks¢iau minimuose dokumentuose yra atlieky susidarymo mazinimas, rasiavimo
didinimas susidarymo vietose, mazinant komunaliniy atlieky kiekj ir atlieky tvarkymas jgyvendinant
aukstesnio prioriteto atlieky tvarkymo bldus (perdirbimg ar pakartotinj panaudojimg).

Pagrindinis démesys skiriamas atlieky prevencijos, paruoSimo naudoti pakartotinai bei perdirbimo
skatinimui. Siais tikslais siekiama ne tik jgyvendinant technines priemones (pvz. sudarant geresnes
rasiavimo salygas), bet ir stiprinant atlieky tvarkymo reikalavimy jgyvendinimo kontrole, ar didinant
visuomenés jsitraukima jg Svieciant ir informuojant.

Komunalines atliekas tvarkancioms organizacijoms (tarp kuriy yra ir KRATC) keliami tikslai:

- Bendradarbiaujant su atlieky turétojais, ugdyti jy sgmoninguma bei atlieky prevencijos ir
tvarkymo prioritety supratimg (keisti poZidrj, sumazZinti, naudoti pakartotinai ir perdirbti);

- Matiinti susidaranciy komunaliniy atlieky kiekj ir Siukslinima;

- Didinti komunaliniy atlieky rGsiuojamajj surinkimg ir mazinti misriy komunaliniy (nerGsiuoty)
atlieky kiekius;

- Uztikrinti aplinkos apsaugos ir visuomeneés sveikatos saugos reikalavimus atitinkantj komunaliniy
atlieky tvarkyma.

Klaipédos miesto savivaldybés 2021-2030 plétros plane yra iSskiriami trys prioritetai, kurie paliecia ir
jmonés veikla:

| Prioritetas. Sumanus miestas. Mélynoji ekonomika. Bioekonomikos klasteris.

Il Prioritetas. Jtraukus miestas. Viesyjy paslaugy kokybés, prieinamumo ir efektyvumo didinimas.
Bendradarbiavimas tarp savivaldybés jmoniy — vieno langelio principas gyventojams, darbo kartu
sinergija.

Il Prioritetas. Atviras tvarios ir darnios plétros miestas. Kokybiskos gyvenimo salygos. Svarios aplinkos
uztikrinimas. Ziedinés ekonomikos sprendimy taikymas.

3.3 Strateginé kryptis (ilgalaiké) | — misriy komunaliniy atlieky susidarymo
mazinimas (prevencija)

Sistemingas veikimas kuriant infrastruktirg ir taikant prevencines priemones, skatinant tvary naudojima
ir stiprinant visuomenés sgmoninguma bei supratimg kodél tai yra reikalinga / naudinga. Strateginé kryptis
apima:

- Bendradarbiavimg su verslo subjektais, Svietimo jstaigomis ir gyventojais, siekiant ilgalaikiy
pokyciy atlieky susidarymo srityje;

- Pirminio rdsiavimo infrastruktdros plétrg regione, uztikrinant lengvg prieinamuma, patogumga
gyventojams ir verslui;
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Rasiavimo jgldzZiy formavima. Sukurti mechanizmus, kad Zmonés ir jmonés Zinoty kaip reikia
daryti teisingai ir tai daryty. Nuokrypiai nuo normos visiems bty matomi ir valdomi. Darymas
nesty naudg visai sistemai (per patogu, stabili (o gal ir mazéjanti) kaina, Svari aplinka.

Strateginés krypties rodikliai (sgrasas ne prioriteto tvarka):

Beseimininkiy atlieky susidarymas: trumpu periodu inventorizuotos apimtys, nustatytos kritinés
zonos, parengtas ir jgyvendintas priemoniy planas, pasiekiant 50 % inventorizuoto kiekio
sumazéjima. ligo periodo tikslas — 0 tony beseimininkiy atlieky;

Pirminio rGsiavimo viety skaiciaus augimas (kasmet po 2 naujas atlieky surinkimo vietas Klaipédos
mieste, DGASA aikstelés Klaipédos mieste, Kretingos bei Skuodo rajonuose);

Susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy ir risSiuojamu badu surinkty atlieky kiekis: nuo 59% iki
80% Klaipédos mieste;

Veikianti motyvaciné sistema gyventojams ir jmonémes, kurie rasiuoja;

Augantis Zinanciy, kaip rasiuoti ir kur galima nuvezti iSrGsiuotas atliekas regione, gyventojy bei
organizacijy skaicius.

3.4 Strategineé kryptis (ilgalaike) Il — augimas ir plétra

Veiklos apimciy plétra ir auginimas, diegiant naujas paslaugas gyventojams ir verslui, pertvarkant esamus
atlieky srautus pagal Ziedinés ekonomikos principus.

Kuriama aukstesné pridétiné verté per inovatyvius sprendimus atlieky perdirbimo, panaudojimo ir atlieky
tvarkymo paslaugy srityse. Strateginé kryptis apima:

Esamy paslaugy apimciy didinimg esamiems klientams ir naujy klienty pritraukima;

Esamy paslaugy vertés didinimg (vertikali integracija);

Naujy atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugy jvedima;

Esamos atlieky perdirbimo technologijos modernizavimg, kad bity galima pagaminti didesnés
pridétinés vertés Zaliavas ar produktus;

Naujy atlieky perdirbimo technologijy diegimg;

Darbg su savivaldybiy jmonémis bei lokaliais verslais, inicijuojant ir kuriant uzdaras / trumpas
atlieky tvarkymo grandines (gyventojas — atlieka — produktas/energija — gyventojas).

Strateginés krypties rodikliai (sgrasas ne prioriteto tvarka):

Pardavimo pajamy augimas parduodant atlieky tvarkymo paslaugas verslo klientams;

Verslo klienty skaiciaus augimas;

Skirtingy paslaugy, parduodamy vienam klientui, skai¢iaus augimas;

Skirtingy produkty / paslaugy skaic¢iaus augimas;

Bendrojo paslaugy pelningumo augimas;

Komposto gamybos apimciy ir produkty rasiy augimas;

Kieto atgauto kuro gamybos atsiradimas;

Medienos skiedros, tinkamos ploks¢iy gamybai, gamyba ir pardavimas lokalioms ploksciy
gamybos jmonémes;

Maisto atlieky perdirbimas j biodujas ir kompostg kartu su AB Klaipédos vanduo;

Tinkamy perdirbti atlieky surinkimo apimciy auginimas kartu su tvarkanciomis organizacijomis
(elektronika, padangos, pakuoté, riebalai, baterijos).
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3.5 Strateginé kryptis (vidutinio laikotarpio) Il — veiklos efektyvumo ir paslaugy

kokybés gerinimas

Nuolatinis veiklos tobulinimas, uztikrinant aukstg paslaugy kokybe, efektyvy iStekliy panaudojimg ir
protingg atlieky sutvarkyma. Strateginé kryptis apima:

pirminio rasiavimo infrastruktliros vystyma taip, kad baty uztikrinama rasiuojamuoju buadu
surenkamy antriniy Zaliavy kokybé, o risiavimo procesas blty paprastas, greitas, patogus ir
suprantamas jmonéms ar gyventojams;

esamy atlieky tvarkymo technologijy efektyvumo didinimg ir/arba modernizavima, taip mazinant
Salinamy ar naudojimy energijai gauti atlieky kiekius;

energijos istekliy panaudojimo / darbo jégos poreikio mazinimo sprendimy jgyvendinimg, taip
mazinant atlieky apdorojimo kasty augimg;

Vadovy kompetencijy stiprinimg ir jy darbo kokybés gerinimg;

Klienty aptarnavimo kokybés gerinimg;

Strateginés krypties rodikliai (sgrasas ne prioriteto tvarka):

Komunaliniy atlieky Salinamy sgvartyne kiekis: <2%;

Pramonés, statybiniy ir gamybiniy atlieky Salinamy sgvartyne kiekis: mazéja nuo 15 000 tony iki
7 500 tony;

Antriniy ir tinkamy perdirbimui Zaliavy iSrinkimas iS pramonés, statybiniy ir gamybiniy atlieky
srauto iki 30 %;

Pramonés, statybiniy ir gamybiniy atlieky panaudojimas Kieto Atgauto Kuro gamybai: iki 30% nuo
surinkto srauto;

srauto;

50% didesnis vidutinis kliento aptarnavimo greitis DGASA;

Atlieky perdirbimo pagal auksStesnius prioritetus proporcijos augimas (maZiau
Salinama/deginama);

Dujy ir komposto gamyba i$ perdirbty maisto atlieky bendradarbiaujant su AB "Klaipédos
vanduo®;

Atlieky priémimo ir apdorojimo efektyvumo augimas (kastai per priimtg tong tong);

Vadovy kompetencijos vertinimo augimas (360 grjztamojo rysio vertinimas);

Darbuotojy pasitenkinimo darbu indekso augimas (apklausos rezultatai);

Klienty skundy skaicius per ménesj;

Klienty uzklausy sprendimo laikas;

Klienty pasitenkinimo indekso augimas (apklausos rezultatai);

3.6 Strateginé kryptis (trumpo laikotarpio) IV — atsparumo rizikos veiksniams

didinimas

Organizacijos parengties kritinéms situacijoms uztikrinimas per savalaikj ir tinkamg riziky jvertinimg bei

prevenciniy / reagavimo priemoniy parengima ir jgyvendinima. Strateginé kryptis apima:

Riziky valdymo plano perziirg ir atnaujinimg;

Techniniy ir organizaciniy priemoniy, numatyty riziky valdymo plane jgyvendinimg;
Darbuotojy informavimg ir apmokymg;

Bendradarbiavimo stiprinima su atsakingomis institucijomis;
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Strateginés krypties rodikliai (sgrasas ne prioriteto tvarka):

- Kartg per metus atnaujinamas ir vykdomas riziky valdymo planas;

- Parengtas ir vykdomas ekstremaliy situacijy valdymo planas;

- 0 kritiniy neatitikciy iSoriniy patikrinimy metu (gaisriné sauga, aplinkosauga, kokybés vadyba);
- 0% nurasyty skoly.
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5 SSGG analize

5.1 Stiprybés
Monopoliné padétis ir stabilumas, turint uztikrintg finansavima.

ligalaike patirtis dirbant su komunaliniy atlieky srautu suformavo procesus bei komandg, uZzaugino kompetencijas,
kurias yra sunku nukopijuoti ir kurias galima panaudoti kuriant nereguliuojamos veiklos klienty aptarnavimo modelj.

Strateginé partnerysté su GREN Klaipéda dél komunaliniy atlieky deginimo.

Sukurta atlieky surinkimo ir tvarkymo infrastrukttra regione, leidZianti pasiekti net ir smulkius atlieky turétojus.
Sukonsoliduoti mazus kiekius iki lygmens, kuris leidZia sudominti antriniy Zaliavy naudotojus.

Mazas atstumas nuo atlieky turétojo iki atliekos sutvarkymo (regione) leidZia sumazinti bendrg CO2 pédsaka,
atsirandantj dél atliekos perkrovimo ir transportavimo.

Skaidrumas. Néra spaudimo uzdirbti pinigus bet kokia kaina. Todél klientams galime uztikrinti teisingg atlieky
sutvarkymga ir atskaitomybe.

Akcininky struktdra leidzia greitai priimti reikiamus sprendimus.

5.2 Silpnybés

Neturime pakankamai Zmoniy ir kompetencijos vienu metu vykdyti keletg didelés apimties projekty. Tai gali paveikti
projekty kokybe, terminus ar kastus.

Neturime pakankamo pinigy srauto visiems norimiems sprendimams jgyvendinti trumpuoju periodu.

Neisbaigti technologiniai procesai ir neturimos visos reikiamos priemonés tinkamam atlieky apdorojimui
(baldy/medienos apdorojimas, kompostavimas, mechaninis risiavimas). Siems dalykams pakeisti yra reikalingos
[éSos ir laikas. O to nepadarius prarandami pinigai sumokant uz potencialiy antriniy Zaliavy sudeginima ar Salinima.

Néra ilgalaikés patirties ir nusistovéjusiy procesy vykdant atlieky tvarkyma nereguliuojamoje rinkoje. Tai gali jtakoti
klienty aptarnavimo kokybe, finansines rizikas dél netinkamo klienty vertinimo.

Biurokratiniai suvarzymai — kaip vieSas subjektas KRATC privalo laikytis griezty viesyjy pirkimy procediry, kas létina
reakcijos laika j rinkos pokycius.

Priklausomybé nuo vezéjy. Atlieky surinkimg vykdo konkursus laiméje veZéjai. Jei jie dirba nekokybiskai —
atsakomybé tenka KRATC.

Sudeétinga komunikuoti gyventojams ir politikams kodél kainos didéja, nors risiuojama geriau.

5.3 Galimybeés

Pritraukti partnerius projektams, kuriy jgyvendinimo sékmé priklauso nuo pardavimo kanaly turéjimo, Zaliavos
poreikio ar specifiniy technologiniy Ziniy.

Pritraukti partnerius projektams, kuriy jgyvendinimui reikalingas finansavimas atvejams, kai néra galimybés
pritraukti |éSy is ES struktdriniy fondy arba finansuoti iS nuosavy lésy.

Pritraukti 1é3as i$ naujo programavimo laikotarpio — energetinio efektyvumo didinimui, antriniy zaliavy perdirbimui,
rasiavimo kokybés didinimui.

ISnaudoti bendro darbo galimybes su savivaldybiy jmonémis teikiant kompleksines paslaugas kartu.

Bendradarbiauti su pakuotes, padangas, elektronikg tvarkanciomis asociacijomis kuriant ir jgyvendinant
komunikacijos / mokymo programas gyventojams. Ypac¢ akcentuojant suaugusiyjy Svietima.
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Bendradarbiauti su savivaldybémis kuriant poreikj ir galimybe naudoti kietg atgautg kurg miestuose, kur susidaro
atliekos.

ISplésti paslaugas kitoms regiono savivaldybéms (aiksteliy administravimas, rinkliavos administravimas)

5.4 Grésmes

Menkas savivaldybiy, gyventojy ir verslo jsitraukimas vykdant pirminj rasiavima vietoje.

ES / valstybés paramos nebuvimas / nukélingjimas gali sustabdyti svarbius projektus, kurie reikalingi atlieky
surinkimui ir perdirbimui uztikrinti, taciau turi prastus atsiperkamumo rodiklius.

Staigus ir neprognozuotas mokesciy augimas — tarSos mokestis uz atlieky Salinimg x2; draudimas ir panasiai.
Verslo riziky draudimo paslaugos dingimas.
Valstybés reguliavimo pasikeitimai, kurie pareikalauja keisti nusistovéjusias tvarkas ir / arba jtakoja kainodara.

Valstybés reguliavimo pasikeitimai, kurie jtakoja atlieky pervezimo ir tvarkymo reglamentavimg ir gali pakeisti atlieky
srautus ar isSaukti poreikj iS esmés keisti nusistovéjusia sistema.

Reikalavimy atlieky saugojimui, tvarkymui didéjimas isSaukiantis poreikj atlikti dideles investicijas j infrastruktarg ar
pagalbines priemones.

Treciy Saliy piktavalé veikla susijusi tiek su fizine sauga, duomenimis, kibernetine sauga.
ES baudos jei regionas nepasieks nustatyty rasiavimo ir perdirbimo rodikliy.

Atlieky vezéjy aplaidumas gali sugadinti KRATC reputacija.

12



KRATC Strateginis veiklos planas

6

Finansinés prognozes

6.1 Pajamy planas

2026-2028

tikst. Eur.
2025 m.
Eil. 2024 m. preliminarus 2026 m.  [2026/2025 m.| 2027 m. 2027/2026 | 2028 m. | 2028/2027
Nr. Pajamos faktas faktas planas proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Pagrindinés veiklos pajamos: 13 924,2 14 210,0 14 855,2 105% 14 608,1 98% 14 451,3 99%
Pajamos 13 vietine rinkliava apmokestinty atlicky priemimo
1.1, [Klaipédos m. 60353 59454 59754 101% 59153 99% 5904,5| 100%
Pajamos i§ vietine rinkliava apmokestinty atlieky priemimo i§
1.2, |kity regiono savivaldybiy 29278 29259 33682 115% 3031.4 90% 2970.8 98%
Pajamos 15 vietine rinkliava apmokestinty atlicky pri¢mimo
1.3, |Neringos 357.2 356,8 3637 102% 353,9 97% 35391 100%
1.4. |Pajamos i§ atsinaujinanéiy energijos Saltiniy 19,0 21,0 111% 22,1 105% 232 105%
1.5.  |Pajamos i nepavojingy ir kity atlieky priémimo 29873 3271,2 34500 105% 36225 105% 3 803.6 105%
Pajamos i§ zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy (biologiskai
1.6. |skaidZiy atlieky ir komposto pardavimo) 18,3 38,6 39,0 101% 39,0] 100% 49.0 126%
1.7.  |Atlieky naikinimo pajamos 1.3 1.8 0,6 33% 0,6/ 100% 0,6] 100%
1.8, [Pajamos uz apdoroty deginimo lickany priémima 936.5 889,0 901,7 101% 887,8 98% 565.3 64%
1.9.  |Pajamos i dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy 2419 2870 290,0 101% 290,0(  100% 3050  105%
1.10. |Pajamos uz antriniy Zaliavy pardavima 363.1 4399 4400 100% 440,0 100% 470,0 107%
1.11. |Kitos veiklos pajamos 55,6 354 5.6 16% 5.6]  100% 5.6]  100%
2. Kitos veiklos pajamos: 70,3 1283 137,0 107% 140,0)  102% 140,0)  100%
3. Finansinés veiklos pajamos: 18.1 17,5 11.5 66% 3,2 28% 3,2 100%
I3 viso pajamy: 14 012,6 14 3558 15 003,7 105% 14 751,3 98% 14 594,5 99%
6.2 Sgnaudy planas
tikst. Eur.
2025 m.
2024 m. | preliminarus | 2026 m. |2026/2025 m. 2027 m. 2027/2026 2028 m.  [2028/2027 m.
Eil. Nr. Sanaudy straipsniai faktas faktas planas proc. planas m. proc. planas proc.
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 98171 10 123,0 10 921,9 108% 10 825,1 99% 10 823.4 100%
Regioninio savartyno ir kity komunaliniy atlieky
1.1. tvarkymo objekty eksploatavimo sanaudos 6 831,0 7 039,3 7 788,4 111% 7 668,1 98% 7 662,9 100%
Regioninio sgvartyno ir didziyjy atlieky apdorojimo
1.1.1.  |aikstelés sanaudos 16172 16574 1886,0 114% 1862,5 99% 1 880,7 101%
1.1.2.  |Atlieky atidavimo deginti bendrosios sanaudos 23432 23280 23109 99% 21736 94% 21850 101%
1.1.3. Mechaninis KA apdorojimas (tame tarpe maistas) 16384 1837,0 22712 124% 23535 104% 23598 100%
1.1.4. |Kompostavimo aiksteliy eksploatacija 2359 252,5 283,8 112% 268.8 95% 239,3 89%
1.1.5. Uzdaryty savartyny prieziiira ir monitoringas 115,7 116,7 132,8 114% 1328 100% 132,6 100%
1.1.6.  |Dideliy gabaritiniy atlieky surinkimo aiksteliy eksploatacija 880,7 847,8 903,8 107% 877.1 97% 865,5 99%
1.2. Vietinés rinkliavos administravimo d 569,0 680,2 644,8 95% 652,7 101% 646,9 99%
1.2.1. Klaipedos m. VRAS 545,9 656,3 617,7 94% 628.,4 102% 622,1 99%
1.2.2.  |Neringos VRAS 23,0 23,9 27,1 113% 24,3 90% 24,9 102%
1.3. Vezéjy sanaudos Klaipédos m. 22285 2217,0 22922  103% 23062| 101% 23156 100%
1.4. Vezéju sanaudos Neringos 187,1 184,9 194,9 105% 196,4 101% 196,4 100%
1.5. Nusidévéjimo sanaudos Kretingos ir Skuodo raj. 1,5 1,6 1,6 100% 1,6 100% 1,6 100%
2. VEIKLOS SANAUDOS 3 338,8 3 407,6 33904 99% 3262,3 96% 3141,1 96%
3. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS 5445 3779 3249 86% 2805]  89% 254,0 88%
IS VISO SANAUDU: 13 700,5 13 908,5 14 637,1 105% 14 376,8 98% 14 218,6 99%
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6.3 Pelno nuostolio ataskaita

2026-2028

takst. Eur.
2025 m.
2024 m. | preliminarus 2026 m. | 2026/2025| 2027 m. |2027/2026( 2028 m. 2028/2027
Eil. Nr. Straipsniai faktas faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Pardavimo pajamos i§ viso: 13 9242 14 210,0 14 855,2 105% 14 608,1 98% 144513 99%
1.1. Paslaugos 13 924.2 14 210,0 14 855,2 105% 14 608,1 98% 14 451.3 99%
2. Pardavimo savikaina i§ viso: -9 817,1 -10 123,0 -10921.9 108% -10 825,1 99% -10 8234 100%
2.1. Paslaugy savikaina -9 817,1 -10 123,0 -10921,9 108% -10 825,1 99% -10 823.4 100%
3. Bendras pelnas 4107,1 4 087,0 39333 96% 3783,0 96% 36279 96%
4, Veiklos sanaudos i§ viso: -3 338,8 -3 407,6 -3390,4 99% -3262,3 96% -3 141,1 96%
4.1. Bendrosios ir administracinés sanaudos -3 338,8 -3407,6 -33904 99% -3262,3 96% -3 141,1 96%
5. Veiklos pelnas 768.3 679,3 5429 80% 520,8 96% 486,8 93%
6. Finansinés veiklos rezultatas -526,5 -360,4 -313.4 87% -286,3 91% -250,8 88%
6.1. Finansinés veiklos pajamos 18,1 17,5 11,5 66% 32 28% 3.2 100%
6.2, Finansinés veiklos sagnaudos -544,5 -377.9 -324.9 86% -289,5 89% -254,0 88%
7. Kitos veiklos rezultatas 70,3 128,3 137,0 107% 140,0 102% 140,0 100%
7.1. Kitos veiklos pajamos 70,3 128.3 1370 107% 140,0 102% 140,0 100%
7.2. Kitos veiklos sagnaudos 0,0 0,0 - -
8. Pelnas prie§ pelno mokestj 312,1 4473 366,5 82% 374,5 102% 376,0 100%
10. Pelno mokestis 5,3 - - -
11. Grynasis pelnas po pelno mokes¢io 317.4 4473 366,5 82% 374,5 102% 376,0 100%
Grynasis pelningumas (Grynasis
pelnas/Pardavimo pajamos) 2.3% 3,1% 2.5% 2.6% 2,6%
EBITDA (Ikimokestinis pelnas + Finansinés
sanaudos — Finansinés pajamos +
Nusidévéjimas + Amortizacija) 18843 1939,5 1896,2 1909,3 1 802,1
6.4 Investicijos ir finansavimo Saltiniai
tikst. Eur.
2025 m.
Eil. INVESTICIJOS/FINANSAVIMO 2024 m. preliminarus 2026 m. 2026/2025 m.| 2027 m. |2027/2026 m. 2028 m. 2028/2027 m.
Nr. SALTINIAI faktas faktas planas proc. planas proc. planas proc.
1. Nematerialusis turtas 4,71 20,00 - -
2. Materialusis turtas 1 908,76 211,85 3 532,58 1667% 5 849,97 166% 3 523,28 60%
3. I8 viso investicijy: 191347 211,85 3 292,58 1554% 5 849,97 178% 3 523,28 60%
3.1. [Nuosavos lésos 191347 211,85 2 838,50 1340% 1207,65 43% 1 782,88 148%
3.2, |Valstybés, savivaldybés, ES léSos 454,08 - 4 642,32 1022% 1 740,40 37%
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7 Svarbiausi investiciniai projektai

7.1 Atlieky surinkimo aiksteleés, skirtos atlieky priemimui is juridiniy
asmeny Dumpiy k., Klaipédos r. jrengimas.

Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plano vienas i$ uzdaviniy - didinti atlieky
perdirbimo apimtis. Pagal galiojantj teisinj reglamentavima dalis Lietuvoje veikianciy jmoniy jau nuo 2024
m. turi rengti tvarumo ataskaitas, kuriose bus atskleidZiami duomenys apie jmonés tvarumo parametrus
ir rodiklius. Tvarumas apima 3 sritis: aplinkosauga, socialine atsakomybe ir valdymg, todél jau dabar
jmonés renkasi kaip tvarkyti atliekas, kad jos bdty perdirbamos ir pakartotinai panaudojamos, o ne
Salinamos, nes atlieky Salinimas sgvartyne yra pats Zemiausias atlieky tvarkymo lygmuo.

Bendrové siekia didinti perdirbimo apimtis, sumazZinti pasalinamy atlieky kiekj bei taikyti patrauklig jkainiy
sistema. Siems tikslams pasiekti, planuojama $alia regioninio savartyno jrengti aikstele, skirta juridiniams
asmenims, kurioje buty vykdoma atlieky rasiavimo ir pagal galimybes apdorojimo veikla. Atlieky
surinkimo aikstelés jrengimas yra suskirstytas j etapus.

2025 m. parengtas poveikio aplinkai vertinimas ir techninis projektas, 2026 m. planuojama jrengti
statybiniy atlieky aikstele (I etapas). 2028 m. planuojama testi projekto jgyvendinimg ir jrengti bunkerj
gamyklos reikméms su atramine sienele, bei stogine su privaziavimo keliu. AikSteléje planuojamas
apdoroti metinis atlieky kiekis — 15 000 t per metus, tokiu bldu bty nepasalinta apie 7 500 t atlieky ir
sutaupyta mokescio uz aplinkos terSimg apie 0,5 min. EUR.

Preliminarus projekto biudZetas 1,05 min. EUR. Projektas finansuojamas bendrovés |éSomis, tiksli verté
paaiskés parengus techninj projekta.

7.2 Atlieky tvarkymo sistemos plétra

LR Vyriausybés 2022 m. birZelio 1 d. nutarimu Nr. 573 patvirtintame Valstybiniame atlieky prevencijos ir
tvarkymo 2021-2027 mety plane nustatytos rasSiuojamojo atlieky surinkimo plétros ir gyventojy
sgmoningumo ir atsakomybés didinimo atlieky rasiavimo srityje uZduotys:

- iki 2027 m. isplésti dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy (DGASA) tinklg — kaimo vietovése
jrengti po vieng DGASA ne didesniu kaip 15 km atstumu nuo gyvenamujy teritorijy, o miestuose
—vieng DGASA 10 km atstumu tarp tokiy aiksteliy arba apriipinancia bent 40 000 gyventojy. Siuo
metu Klaipédos mieste veikia 3 DGASA, triksta 1 aikstelés;

- plésti atlieky, tinkamy paruosti pakartotinai naudoti, priemimo viety (stoteliy) tinkla.

- vykdyti vieSinimo kampanijas, skatinancias atlieky rasiuojamajj surinkima.

7.2.1 Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé ir pakartotinio naudojimo
centras Klaipédos mieste

Siuo metu Klaipédos regione néra pakartotinio naudojimo centro, pritaikyto pakartotinio panaudojimo,
remonto ir prevencijos veikloms. Vykdoma tik pakartotinio panaudojimo eksperimentiné veikla
nuomojamose TilZzés turgaus patalpose, kurios yra per maZos, tam nepritaikytos ir netinkamos
kompleksinio projekto jgyvendinimui. Jsitikine paslaugos reikalingumu ir tokios veiklos vykdoma patirtimi
kituose Lietuvos (Alytaus, Vilniaus) regioniniuose centruose ir Europoje (ltalijoje, Danijoje, Ispanijoje,
Vengrijoje ir kt.), siekiame didinti paslaugos kokybe sukuriant infrastruktirg, skirtg pakartotinio
naudojimo, remonto ir prevencijos tikslams, visy Klaipédos regiono savivaldybiy gyventojams. Tai blty
pirmas toks centras Klaipédos regione.
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Projektas pripazZintas regioninés svarbos projektu. Taip pat jis jtrauktas j Klaipédos regiono plétros plana.
Klaipédos miesto savivaldybés taryba 2025 m. geguzés 29 d. sprendimu Nr. T2-169 pritaré projekto
»Atlieky tvarkymo sistemos plétra“ jgyvendinimui. Preliminarus projekto biudzetas — 3,2 min. Eur,
projektas finansuojamas ES (1,6 min. Eur) ir savivaldybiy biudZety (1,0 mIn. Eur) ir Bendrovés ( 600,0
takst. Eur) IéSomis, tiksli verté paaiskés parengus techninj projektg. Darbus planuojama baigti iki 2028
mety.

7.2.2 Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés Skuodo ir Kretingos rajonuose

Iki 2028 mety bendradarbiaujant kartu su Skuodo ir Kretingos rajony savivaldybémis bus jrengtos ir
pradétos eksploatuoti dvi papildomos DGASA aikstelés Skuodo bei Kretingos rajonuose. Projektai
finansuojami ES, savivaldybiy ir KRATC [éSomis. Kretingos rajone planuojama investuoti iki 0,983 min. EUR,
Skuodo rajone —iki 0,823 miIn. EUR.

7.3 Palangos, Kretingos ir Glaudény ZAKA plétra ir pajégumy didinimas

Preliminarus projekto biudzetas — 3,45 min. Eur. Projektas finansuojamas ES ir nuosavomis léSomis, tiksli
verté paaiskés parengus techninj projekty. Projekto jgyvendinimo terminas priklauso nuo finansavimo
galimybiy (Siuo metu kvietimas teikti paraiskas planuojamas 2026 mety gruodZzio ménesj). Planuojamas
projekto biudzetas 3,450 min. EUR.

Bendrovei nuosavybés teise priklauso Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés Klaipédos regione. Palangos,
Kretingos ir Glaudény zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelése priimami dideli biologiSkai skaidziy atlieky
kiekiai ir aikStelése triksta vietos kompostavimo veiklai vykdyti. Taip pat bendrové neturi reikiamos
technikos pagaminti geros kokybés kompostg (krautuvas, vartytuvas, sijotuvas), kuris galéty bati
realizuojamas. Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. 573, yra numatyta priemoné Nr. 4.1.1 ,Skatinti
atlieky paruos$imo perdirbti ir perdirbimo infrastruktiros modernizavimg, plétrg, naujy jrenginiy, skirty
tekstilés, baldy, plastiko, kombinuoty pakuociy, biologiniy, elektros ir elektroninés ir kity atlieky diegima*“.
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministras 2023 m. balandZio 27 d. patvirtino 2022-2030 mety plétros
programos valdytojos Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valdymo plétros programos pazangos priemonés Nr. 02-001-06-10-02 ,Skatinti atlieky perdirbimg ir
antriniy Zaliavy naudojima“ aprasa. Viena Sio apraso priemoniy Zaliyjy atlieky perdirbimo plétra.
Klaipédos regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane yra numatyta priemoné Zzaliyjy
atlieky perdirbimo plétra, todél tikimasi gauti finansavima projekto jgyvendinimui.

Siuo metu dar néra patvirtintas $ios priemonés finansavimo aprasas, todél néra aisku kokios i$laidos bus
tinkamos finansuoti, bei koks bus projekto finansavimo intensyvumas. Bendrové Siuo metu planuoja
Palangos, Kretingos ir Glaudény Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy plétra, jei ES finansuos 85 proc.
projekto. Taciau, jei projekto finansavimo intensyvumas pasikeis ir projektas bus finansuojamas valstybés
biudZeto léSomis maZesniu intensyvumu, atsizvelgiant j Bendrovés finansines galimybes bus perziGrimos
aiksteliy praplétimo galimybés.
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